
附件 6

城区及开发区绿化养护项目支出

绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目背景

随着经济及城市化进程的不断推进，园林绿化工程越来

越受到人们的重视。但园林绿地的建成并不代表园林景观的

完成，俗话说“三分种，七分养”，园林绿化养护管理在园

林绿化工程中起着举足轻重的作用，只有高质量、高水平的

养护管理，园林景观才能逐渐达到完美的景观效果，城市形

象才能因此得到提升。

2.项目主要内容

工程范围内所有的绿化苗木及附属设施，养管内容:道

路绿化、游园、树木等绿化养护、卫生保洁、设施设备维修、

恶劣天气环境时的应急工作(如:强降雨、台风、除雪铲冰

等)、病虫害防治作等。

3.资金投入

本项目资金来源为县财政拨款收入，2023 年下达资金

916.82 万元，支出 916.82 万元，预算执行率 100%。

（二）项目绩效目标

为了保障金寨县绿化养护工作的正常开展，绿化养护工



作质量水平与管理水平能得到不断提升,生态环境得到良好

改善，市民生活质量得到有效提高。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

按照县财政部门预算支出绩效评价要求，对涉及纳入部

门预算的所属单位的县级项目支出绩效和部门整体支出绩

效开展评价工作。绩效评价的目的是通过绩效评价，加强支

出管理，强化支出责任，评估投入产出效果，确定投入的重

点和方向。根据绩效评价中发现的问题，规范项目管理，加

强财务管理，提高财政预算资金使用效益。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等。

本次指标体系设立以《安徽省财政支出绩效评价指标框

架》的通知（财绩〔2016〕627 号）为参考，从中选取最能

体现评价对象特征的共性指标，并针对部门特点，另行设计

具体的个性绩效评价指标，对评价指标设定遵循相关性、重

要性、可比性、系统性、经济性原则。所有评价指标按权重

设定了科学合理的分值， 确定了相应的评价标准，并对评

价指标的内容做出说明，形成完善的绩效评价指标体系。标

准分值为 100 分，其中：决策 20 分，过程 20 分，产出 30

分，效益 30 分。评价计分采取百分制，评价结果分为优、

良、中、差四个等 级：综合评价得分 90 分以上（含 90 分），

绩效级别评定为优； 综合评价得分 80-90 分（含 80 分），

绩效级别评定为良；综合评价得分 60-80 分（含 60 分），



绩效级别评定为中；综合评价得分 60 分以下，绩效级别评

定为差。

（三）绩效评价工作过程。

由部门牵头召开专门会议，组织开展绩效评价工作，业

务科室根据年初设定的绩效目标，对照 2023 年度项目工作

开展、资金使用、财务管理、产生的效益等情况进行评价，

财务科结合项目实际完成情况，通过定性与定量相结合完成

此次评价工作。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

经评价，2023 年城区及开发区绿化养护项目总体完成情

况好，预算编制较合理，项目和资金管理较为落实，整体项

目效果好。本次绩效评价综合得分为 97 分，评价等级为

“优”。具体评分见下表。

项目 决策 过程 产出 效益 得分合计

标准分值 20 20 30 30 100

评价得分 20 20 27 30 97

四、绩效评价指标分析（可附表进行分析）

（一）项目决策情况（20 分）。

1.项目立项符合国家法律法规和相关政策，立项依据充

分，立项程序规范，得 5 分。

2.按照规定的程序申请采购，材料符合相关要求，得 5

分。

3.预期产出效益符合正常的业绩水平，与预算确定的资



金量相匹配，得 10 分。

（二）项目过程情况（20 分）。

1.资金管理。资金到位 916.82 万元，实际支出 916.82

万元，资金到位率 100%，预算执行率 100%，资金拨付手续

完整，资金支出符合预算批复的用途。财务审批流程严格按

资金管理办法执行，资金支付管理资料真实、合法、完整，

得 10 分。

2.组织实施。项目管理制度健全，绩效管理有效，制度

执行有效，得 10 分。

（三）项目产出情况（30 分）。

1.数量指标（7 分）

2023 年养护树木 24078 棵，道路绿化及公园绿化养护面

积 2355267 ㎡，完成率 100%，得 7 分。

2.质量指标（8 分）

2023 年按合同要求一级养护标准养护，部分地点落叶严

重未及时清扫，完成率 97%，扣 3 分，得 5 分。

3.时效指标（7 分）

2023 年按时养护，完成率 100%，得 7 分。

4.成本指标（8 分）

资金到位 916.82 万元，支出 916.82 万元，执行率 100%，

未超预算，得 8 分。

（三）项目效益情况。

1.项目效益(22 分)

社会效益指标(7 分):绿化养护工作质量水平与管理水



平不断提升，为人们营造了舒适而安静的生活和工作环境，

有效提高市民生活质量；得 7 分。

生态效益指标(7 分):带动园林绿化产业的发展，为人们

创造了一个新鲜的空气、适宜的温度、清澈的水体等的生态

环境；得 7 分。

可持续影响指标(8 分):城市绿化作为城市化的重要内

容，对改善城市生态和景观环境、提高人民群众生活质量、

促进城市的可持续发展起到了重要作用；得 8 分。

2.满意度(8 分)

服务对象满意度指标：2023 年群众满意度达 96%，完成

率 100%，得 8 分。

五、主要经验及做法

一是领导高度重视是关键。为更好地落实财政部《项目

支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10 号），按照《安

徽省省级项目支出绩效单位自评操作规程》和《安徽省省级

项目支出绩效财政评价和部门评价操作规程》（皖财绩

〔2020〕1603 号）的文件要求，我单位领导高度重视，听

取有关汇报，并以财务科为主要牵头部门，按年初设定的项

目绩效目标情况，高质量的开展绩效评价工作。

二是完善管理制度是基础。通过绩效评价找出项目运行

中存在的问题及其形成的原因，完善项目管理制度，规范项

目资金使用，进一步提高财政资金支出透明度和使用效率。

三是注重绩效管理是根本。科学合理的编报项目绩效目

标，严格执行项目管理程序及政府采购制度等，保证项目资



金使用合规，既能满足节约办事的要求，又推进了机关工作

的有序开展。

六、存在问题及原因分析

存在问题是评价指标体系不够完善，评价内容不够全

面，难以满足不同层面和不同性质的绩效评价需求，不利于

后期对项目进行跟踪与考核。主要原因是部分绩效目标设置

不够精细，体现项目效果的个性指标和标准上针对性不强，

特别是效益指标，定性指标多定量指标少，主观判断的多，

具体可衡量的少。

七、有关建议

一是加强绩效管理工作。根据部门主要职责和重点工作

对内容进一步完善、细化、量化绩效目标，强化全过程绩效

管理，将绩效管理贯穿于项目实施的每一个环节，及时发现

并纠正绩效管理过程中存在的问题，提高资金使用效率。

二是加强项目统筹管理。明确项目实施进度计划，加强

执行中的过程管理和监督机制，保障工程进度，提高项目管

理水平。

附件：项目支出绩效评价表



附件：

 
（2023年度）

项目名称 2023年城区及开发区绿化养护

主管部门 199-非部门预算单位 实施单位 039001-金寨县城市管理行政执法局

项目资金                    
（万元）

年初预算
数

全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 916.82 916.82 916.82 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 916.82 916.82 916.82 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 —

          其他资金 0.00 0.00 0.00 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

用于2023年城区及开发区绿化养护方面，实现了县域绿化环
境美观，附属设施完好，居民外出活动丰富，刺激经济消
费；绿化养护工作质量水平与管理水平能得到不断提升,生
态环境得到良好改善，市民生活质量得到有效提高的效果。

该资金用于城区及开发区绿化养护费用，带动园林绿
化产业的发展，又为人们创造了一个新鲜的空气、适
宜的温度、清澈的水体和舒适而安静的生活和工作环
境，实现进一步提高居民生活水平、绿化覆盖和改观
城市市容市貌的目标。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及改

进措施

产出
指标

数量指
标

苗木数量 ＝24078棵 24078棵 10 10

养护面积
＝2355267平

方米
2355267平

方米
10 10

质量指
标

清扫度 符合标准
达成预期指

标
10 7

部分地点落叶严重
未及时清扫

时效指
标

养护时间 2023年度
达成预期指

标
10 10

成本指
标

项目总成本
≤1314.32万

元
916.82万

元
10 10

按季度拨款，下达
资金916.82万元

效益
指标

经济效
益指标

本指标不适用 0

社会效
益指标

绿化养护工作质量水平与管理
水平得到不断提升，提高市民
生活质量

显著提高
达成预期指

标
10 10

生态效
益指标

带动园林绿化产业的发展，生
态环境得到良好改善

明显改观
达成预期指

标
10 10

可持续
影响指
标

对改善城市生态和景观环境、
提高人民群众生活质量、促进
城市的可持续发展具有重要作
用

效果显著
达成预期指

标
10 10

满意
度指
标

满意度
指标

群众满意度 ≥95% 96% 10 10

总分 100 97.00
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