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一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目背景。为深入推进“数字金寨”建设，提升财政资金现代化治理能力，解决我县财政

系统数据孤岛、业务流程碎片化等问题，保障各平台稳定运行与乡村振兴等重点资金监管需求，

特设立本项目。项目旨在构建统一、高效、安全的财政信息化生态体系。

2.主要内容及实施情况。项目主要包括财政管理信息系统的开发与升级、数据中心的建设与

维护、网络安全保障、人员培训、终端设备更新等。

3.资金投入和使用情况。项目预算总金额为 100 万元，全部为财政预算资金，预算执行率为

77.3%，未出现超支或挪用现象。

（二）绩效目标

1.总体目标。建成覆盖全县财政业务的“一张网”，实现财政资金全流程闭环管理，提升财
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政决策的科学性和监管的精准度，保障金寨县财政信息化水平跻身全市前列。

2.阶段性目标。

第一阶段：完成财政管理信息系统的初步开发与部署，实现基础财政业务的数字化管理。

第二阶段：完成数据中心的建设，确保财政数据的安全存储与高效处理。

第三阶段：完善网络安全保障体系，提升财政信息系统的抗风险能力。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

1.评价目的。客观反映项目资金使用效益，查找项目实施过程中存在的问题，为后续年度预

算安排及项目优化提供决策依据。

2.评价对象。金寨县财政局信息化建设项目全部资金及相关业务。

3.评价范围。涵盖项目决策、过程管理、项目产出及效益四个维度。

（二）评价原则、指标体系、方法和标准

1.评价原则。坚持科学规范、公开透明、统筹兼顾、结果导向原则。

2.指标体系。设置了项目决策、过程管理、项目产出、效益效果四个一级指标，下设若干二
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级指标。

3.评价方法。采用比较法（对比预期目标）、因素分析法（分析影响因素）、公众评判法（结

合用户反馈）相结合的综合评价方法。

4.评价标准。评价标准依据国家相关政策和项目绩效目标，结合实际情况制定。

（三）绩效评价工作过程

评价小组通过审阅项目合同书、会计凭证、管理制度等文档资料，实地查验系统运行情况，

对财政业务股室及乡镇财政分局进行问卷调查和访谈，全面收集数据，确保评价结果真实、准确。

三、综合评价情况及评价结论

经综合评价，本项目总得分为 97.73 分，评价等级为“优”。

结论：项目立项依据充分，资金使用合规，系统运行稳定，有效提升了财政监管效能，达到

了预期的绩效目标。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

项目立项符合国家及省市关于财政信息化建设的规划，与金寨县财政发展需求高度契合，立
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项程序规范。目标设置清晰，与资金规模匹配，决策过程科学。

（二）过程管理情况

项目预算编制合理，采购流程公开透明，严格执行国库集中支付。内控制度健全，档案管理

规范。

（三）项目产出情况

核心系统产出数量达标，系统稳定性好，安全事件为零。终端设备更新及时到位。整体来看，

项目产出数量、质量、时效均符合要求。

（四）项目效益情况

1.经济效益。通过信息化手段，大幅减少了人工审核工作量，提升了资金拨付效率，为县级

财政节约了管理成本。

2.社会效益。强化了对乡村振兴、民生保障等重点领域资金的监管，确保资金安全高效运行，

提升了财政服务基层和群众的能力。

3.可持续影响。培养了一支懂业务、懂技术的财政干部队伍，为未来财政数字化转型奠定了

坚实基础。
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五、主要经验及做法

1.“党建+业务”融合。充分发挥党员先锋模范作用，在系统开发和上线关键节点，党员干部

带头加班加点，保障了项目顺利推进。

2.需求导向。深入乡镇调研，结合金寨县红色文化教育基地、乡村振兴等本地特色，定制了

个性化监管功能。

3.安全第一。建立全天候网络安全监测机制，筑牢财政数据安全防线。

六、存在问题及原因分析

1.系统整合难度大。由于历史原因，部分老旧业务系统与新平台接口兼容度不高，导致数据

互通存在壁垒。

2.系统应用能力不均。部分人员对新系统的操作熟练度有待提升，存在畏难情绪。

七、有关建议

1.加强系统整合。统筹规划，制定老旧系统升级改造方案，打通数据壁垒。

2.强化技能培训。开展“手把手”实操培训，建立县乡两级技术帮扶机制，提升全员应用水

平。
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八、其他需要说明的问题

无。


